Anuovpyiki) emilvon TpofApotog

Anpovpyki exidvon pofAportog sivar n davontikn dadikacio pia Avon o€ Eva
npofAnua. Etvar pia tpocbetn popen| enidvon mpofAnuatog 6to onoio n Avon
onuovpyeiton aveEdptnta Tapd pabnuévos pe tn fondeta.

H dnpovpykn enidvon tpofAnuatog tepthappavel mévto dnuovpywotta. Evrovtolg, n
INuovpykdTNTO GLYVA OV TEPLAAUPAVEL TN dNULOVPYIKY ETiALeN TPOPANLATOG, EOIKA
0TOVG TOUEIG OTTMC M LOVGIKTY, 1 Toinom, kot 1 €xvn. H onuiovpykdtnto amortel
VEOTNTA 1] TV KOVOTOUIO MG YOPOKTNPIGTIKO 0T TTOV dnpiovpyeital, oAl n
OMUOLPYIKOTNTO OTOPOLTHTMOG OEV VITOVOEL OTL TL dnuovpyeiton £xel v agio 1 ekTipdron
and dAhovg avlpdmovg.

INa va glote KaTt@AAN Ao dedOUEVOL OTL 1) SNULOLPYIKT ETIALOT TPOPANUATOG 1| AOON TTPETEL
elte va &xer v o&la, AVOTE GOPAOS TO OPIGUEVOD TPOPANLLA, 1] EKTILATOL OO KATOL0 Yo,
TOV 01010 1 KOTAGTOoN PEATIOVETAL.

H xatdotaon mpv amd ™ Abon dev Tpénet va yopaktnpiotel wg mpofinua. Ot
EVOALAGG OO ETIKETEC TEPIAOUPAVOLV LL0 TPOKANOT, (i EvKaupia, pio improvable
KOTAOTOO, 1] U0 KATAGTOOT) OTIC OTOLEC VILAPYEL TEPOMDPLO Y1 Bskricocn.m

H enilvon tov oyoleio-optopévov tpofAnudtoyv epyoasciog dev meptiopBdvel cuoviBmg ™
ONUIOVPYIKT EMIAVGN TPOPATLOTOS ENELWDN TETOLO TPOPANLLOTO EXOVV YOPUKTNPIOTIKEL TIG
YVOOTEG AGELC.

Edv pa dnpiovpynuévn Abon yivetar eupémc ypnoyomompévn, n Aveon yivetan o
Kotvotopia ko 1 AEEN Kawvotouia emiong avapépeTot 6T dadtkacio ekeivn v
Kovotopio. Mo dtadedopévn Kot pokpofia Korvotopia yiveton xopakInpioTikd po véa
TapAadoon. «Agv yivovtal OAEG o1 KovoTopieg [apyiote] o dnpovpycéc Avoelg, OAAG OAEG
01 MoV PYIKES ADGELG KOVOTOUIES. » MePIKEG KavoTopieg etvatl KOTAAANAES emiong m¢
EQEVPEGELG.

Epegvpeon etvar éva mpdcsheto £100g ONUIOLPYIKTG EMIAVGNG TPOPANATOS GTNV OTToia 1
OMUovPYNUEVT AVGT Eivorl KATAANAN G EPEVPEST EMEON €IV Eva YPNOILO VEO
aVTIKEILEVO, 0VGia, dtadikacio, AOYIGUIKO, 1] GALO €100G EUTOPEHGIUNG OVTOTNTOG.
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Teyvikéc ko gpyaieio

[ToAAEG amd TIg TEXVIKEG Kol TO EPYOAELD Y10 LLLOL OTTOTEAEGLATIKT AVGT) G€ £Vl TPOPANLLL
TEPLYPAPOVTOL LECH TEYVIKEC ONUIOVPYIKOTNTOG KO EXIAVGT TPOBALATOC.

H dnpovpykdg-npdfAnpa-eniloon tov texvikdv propel va ta&voundet og e&ng:

o Teyvikég ONUIOVPYIKOTNTOG L€ OKOTO VO, LETATOTIGOVY TO SLOVONTIKO KPATOG EVOG
TPOCMTOL G £VaL TOL EVOOPPUVEL TI ONUIOVPYIKOTNTO. AVTEG O TEXVIKEG
TEPLYPAPOVTOL LECA TEYVIKEC ONUIOVPYIKOTNTOGS. Mial TETOL0 ONUOPIANG TEXVIKT
elvar va AneBet £va omdoipo kot va YoAap®GEL 1] £VOG VTVOG LETA OO EVIATIKA VOL
TpooTadNoeL va oKEPTEL pLiaL AVGT).

o Tlopadetypartog xapv, emaveEetdalovtag Toug 6TOYOVS KATOI0L UE TNV EPADTNOT «TL
elvar I mpoomabmvrog mpayatikd vo OAOKANPMGEL» UTOPEGTE VO 00NN CETE OTIG
YPNOES 1OEEG.

o Teyvikég ONUIOVPYIKOTNTAG UE GKOTO VO 0VENGOVY TNV TOGOTNTA PPECKMV 1OEDV.
Avm n mpoocéyyion sivan Paciopévn oty temoinon 0t évog peyaAivtepog aptOpog
eV avEavel Tig mBavoTTES OTL €vag amd Tovg Exel TV adio. Mepucéc amd avTég
T1G TEYVIKEG TEPLAOUPAvouY Tuyaia va EMAEEOLV a 10€a (OT®G 1) ETAOYT HI0G
AEENG oo £vav KATAAOYO), TOV GKEPTETOL Y10, TIG OLLOLOTNTEG LE TNV avemOOUN TN
KATAGTOOT), KO EVOEYOUEVMG TOL EUTVEEL L0 CYETIKT 10€0 TOL 001 YEl g [ AVoT).
Tétoteg TeXVIKEG TEPYPAPOVTOL LEGO TEYVIKES ONULOVPYIKOTNTOC.

e ANuovpykoG-tpOPANLO-AOVOVTOG TIG TEXVIKEG LE GKOTO VO 001y |GOVV
OMOTEAEGLATIKG GE 0L PPEGKLOL TPOOTTIKT TOL avayKACEL pict ADGT Yo vaL Yivet
Tpoeavh. Avti N katnyopia eival wWiaitepa xPNOUYN Yo EWOTKE TO TPOKANTIKA
wpoPAnuoTa.-~ MepKEg amd avTég TIG TEXVIKEG TEPILAUPAVOLY TOV TPOGOOPIGHO
TOV aveApTNTOV J100TAGE®MY TOV H10LPOPOTOLOVV (1] YWPIoTE) TIC TOAD OYETIKEG
évvowc.;.lf—z1 Tét01EG TEYVIKEC LTOPOVV VO VITEPVIKTICOVV TNV EVOTIKTMON TAGT TOV
HLOAOD VAL Y PNCLOTOMGOVY KUTEPATAOVGTEVG AV T1) GUVEIPUIKT GKEYT GE TOLES
d00 oYeTIKEG £VvvOoleg TOGO TOAD GLUVEEOVTOL OTL Ol S1APOPES TOVG, Ko 1 ave&aptnoia
ot pev omd Toug o€, (wvoo«()vrou.lg1

Ot axorlovbec Tomomompéveg Kot yvootég uEBod ot Kot ot d1od1kacieg cuvovalovy
SLApopTM ONUIOVPYIKATNTO Kot OOV PYIKOS-TPOBANUA-ETIAVGT TOV TEYVIKDV:

e TRIZ, mov givan emiong yvwoto o¢ Oempio TG EPEVPETIKNG eMiAvoNg TpofALaTOg
(AKPEY), avantoybnke kovra Genrich Altshuller kot ot cuvadeipoi tov Bacioav
oV e&étaon meptosdtepmv omd 200.000 dSumhwpdtov evpectteyvios. Avth n
péB0d0g £xel G oKOTO va eVOapphVEL TN OMoVPYia KoL TNV OVATTLEN TOV
EYKEKPIUEVOV EPEVPECEMVY, AALA Elvor miomg xPNOIUN Y1 TIG AVGELS PN -TPOIOVT®V.

e X0pTOYPAONON LLOAOD Elval pia TEXVIKT dSnpovpykotnTog 0Tt Ko To dvo reframes
N Kotdotoon Kot evOappuvel Tn ONUIOLPYIKOTNTO.
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e "brainstorming" sivon pa SpoactnpioTTe OUAd0G e GKOTO Vo VENGEL TV
ToGOTNTO PPECKMV 10MV. Na Thpel AAAOVLS avOpdToVE TEPIANPOEiTVG UTOPEL VO
BonBnoet va avénoet ™ yvoon Kot TV KoTavonon Tov TpofAnuatoc kot fonda
ToVg ovppeTéyovtes reframe to TpoPAnua. Evrovroig, to "brainstorming" mapdyet
OGTAVIOL GMLOVTIKES KOVOTOUIEC.

o Edward de Bono éxet dnpooievcet to moAvapdpo Bipric mov tpowbodv pua
TPOCEYYIOT GTN ONULOLPYIKT ETIAVLGT TPOPANLOTOG KOt OTLLOVPYIKT) OKEWYT)
OTOKOAOVEVOG TAEVPIKT OKEYT.

e Anuovpyikn dwdikacia exilvong mpofanuatog (CP) sivon o péBodog €5t-
Bnudrtov Tov avarntoceetal kovtd Alex Osborn kou Sid Parnes awtdg evoildooet
TIG CLYKMVOVOEG Kol S1APOPES PAGELS GKEYTC.

Mo cuyvn TpocEyyion vo d1ddEet T dnpovpykn enilven tpofAnuatog eivat vo d1ddEet
Kpioun okéwn ektdg amd TN SNULOVPYIKT GKEYT, GAAL TNV ATOTEAEGUATIKOTNTA OVTNG TNG
TPOGEYYIONG OEV OMOSEIKVIETOL. OV EVOAAOKTIKT AVGT] TOL YOPIGLOV TNG KPIGIUNG Kot
OMULOVPYIKNG OKEYNGS, LEPIKEG ONULOVPYIKOS-TPOPANUO-AOVOVTOG TEXVIKEG E0TIALOVV ElTE
o0TN LEI®ON TOV UELOVEKTNUAT®V LaG 10£0G EITE TNV €0y ®YN TOV TAEOVEKTNUATOV HLOG
POYIGUEVIG 1OE0G [cﬂuavrm(bv KOl TNV EVOOUATOON EKEIVOV TOV TAEOVEKTUATOV GE pid
Sropopetucy 1802

AnpovpyIKOG-mpOPANUA-AVVOVTOC TO EPYOLEID ATOTEAEGOEITE YOPAKTNPIOTIKA 0T TO
Aoyiopko 1 ta manipulatable avtikeipeva (0mmg 01 KAPTES) TOL SLEVKOADVOLV TIG
GLYKEKPUYEVES ONUOVPYIKOG-TPOPANLO-AOVOVTOG TEYVIKEG.
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e "brainstorming"

e Anuovpykod idpvuo eKmoidevonc
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e  Evpomaikn £voomn OnuovpyikoTnTog
o Teyvikéc InuovpykdTNTOC

o Xyéd10

o Yxéwn oyediov

o [Thevpwn okéwn

e Emilvon mpofAnuotog

e Ilopoywyikn oxkéyn TpdTumog

e PDCA

« TRIZ

e YKEWM CLOGTNUATOV

o [IVAn: okéyn
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Kataioyor

KatdAoyog oKETTOUEVOV J10OIKACLOV

KatdAoyog YVOOTIKOV TPOKOTOANWE®MY

KotdAoyoc dnULovpytk®V GKETTOUEV®OV dudTIKOCOV
KotdAoyoc d10d1K0c1dv AQWNE omoQacEmy
KotdAioyoc cuvorsOnuotikdv Ogpdtov vonuosuvne
Kataloyog Ogpdtov mopoyns cuUBovimv

Ava@Qopég

N Richard Fobes, H onuiovpyixo Solver mpofinuazog epyaleioOnrn: Mo minpng
OEPT, LOONUATOV OTHY TEYVH THS ONUIOVPYIAS TWV ADGEWY OTA TPOPANUOTA

omorovonrote gidovg (1993) ISBN 0-96-322210-4

IHeportépo avayvmon

Alex Osborn, Epapuoouévy pavracio: Apyéc kot o1adkooies Tne ONuUIOvPYIKNG
emilvong mpofinuarog, Anuovpyikoc Tomog Wpduatog eknaidevong, 1953/2001,
ISBN 0-930222-73-3

Edward de Bono, ITAcvpikn eméxtaon mov oképretar: Anuiovpyikotnro. fabuiaia,
Harper & vmoloinog kocpog, 1973, epmopikd yoptodeto Piiio, 300 cerideg, ISBN
0-06-090325-2

Altshuller, Henry. 1994. H téyvy ¢ epedpeons (Kot Copvika o epevpétng
gupoviotnke). Metagpacspévog and to LEV Shulyak. Worcester, pA: Texvikd
kévtpo veotepiopmv. ISBN 0-9640740-1-X

ESotepikég ovvoioerg

A.E. pavtaciog mpoopiopov. ‘Eva ceoaipikd, pun kepdocKOTIKO TPOYPOLLLO TOV
APLEPAOVETOL VO OLOGEEL TNV OLLAOTKT) EPYAGTO KO TT) ONULOVPYIKN ETIALGT
TPOPANUOTOS GTO KATGIKLO OA®MV TOV NAKLAOV.

0dvooelo Tov porov Eva d1ebvég dnuovpykd Tpdypoppo exihvong tpoPANUaTog
v 10 K-K0oAAEY10 GOV ACTOY.

Anuovpyikd idpovuo ekrtoidevonc

Anpovpyikd idpvua exidvone mpofAnuatog

AeBVEC KEVTPO HUEAETMOV GTI dNUIOVPYIKOTNTO

[Mepropfdver £vov KaTAAOYO TEYVIKGV Y10 T ONUIOVPYIKN EXIAVON TPOBANLOTOC
Problemistics: n téyvn kot n t€yvn the cuvorlrlaync tpoBinuatoc Eva ddoktikd
VAKO 6TV €0PECT] TPOPANLATOC Kot TNV EMIAVGT) TPOPAALLATOG
Anuovpyikdc-mpdPAna-eTiAvon TV oKkpdV AKPEG TOL ELEOVICTNKAY OPYIKA GTO
EVNUEPOTIKO SEATIO TNG AUEPIKAVIKNG EVAOOTG ONUOVPYIKOTNTOG.
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